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kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

fÇÉåíáÑáÅ~íáçå Çì î¨ÜáÅìäÉ

bãéä~ÅÉãÉåí

i~ éä~èìÉ ëáÖå~ä¨íáèìÉ ENF ëÉ íêçìîÉ ~ì åáîÉ~ì ÇÉ äDÉãã~êÅÜÉãÉåí ~î~åíI ëìê äD~ééìá ~î~åíK

jMMKMNJMMMPJMN

LMTKOMMP c N



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > içêëèìÉ äÉ ?îçó~åí ÇD~äÉêíÉ êçìÖÉ? ENPF ëD~ääìãÉI ~êêÆíÉê áãã¨Çá~íÉãÉåí EÑ~áêÉ ~ííÉåíáçå ¶ ä~ ÅáêÅìä~íáçåFK iÉ ÅçãéçêíÉãÉåí Çì
î¨ÜáÅìäÉ Éå êçìä~ÖÉ Éí ~ì ÑêÉáå~ÖÉ éÉìí ÅÜ~åÖÉêK mê¨îÉåáê äD~íÉäáÉêK

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > bå Å~ë ÇÉ ãçìîÉãÉåíë çëÅáää~íçáêÉë ¨îÉåíìÉäë ÇÉ ä~ îçáíìêÉ ~êêá≠êÉI áä Ñ~ìí ëí~ÄáäáëÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ Éå ÑêÉáå~åíK pDáä ó ~ ìå Ç¨ê~åJ
ÖÉãÉåí Çì ÇáëéçëáíáÑ ÇD~åíáJãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ Eí¨ãçáå ÇD~îÉêíáëëÉãÉåí êçìÖÉ Éå äá~áëçå ~îÉÅ äÉ ëóãÄçäÉ ?éêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ ä~ ãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ?FI ìå Ç¨éä~J
ÅÉãÉåí Çì î¨ÜáÅìäÉ àìëèìD¶ äD~íÉäáÉê åDÉëí ëÉìäÉãÉåí éçëëáÄäÉ èìÉ Ç~åë ÇÉë Å~ë áëçä¨ë èì~åÇ äÉë ÅçåÇáíáçåë ã¨í¨çêçäçÖáèìÉë ëçåí Ñ~îçê~ÄäÉë EêÉîÆíÉãÉåí êçìíáÉê
~ÇÜ¨êÉåíF ¶ ìåÉ îáíÉëëÉ ã~ñáã~äÉ ÇÉ OM âãLÜK a~åë íçìë äÉë ~ìíêÉë Å~ë äÉ î¨ÜáÅìäÉ Ççáí ÆíêÉ êÉãçêèì¨K

i~ îìÉ ÇDÉåëÉãÄäÉ ãçåíêÉ ~ìñ ÉåÇêçáíë éê¨îìë äÉ åçãÄêÉ ã~ñáã~ä ÇÉ Åçããìí~íÉìêë Éí áåëíêìãÉåíë éçìî~åí çÅÅìéÉê äÉ í~ÄäÉ~ì ÇÉ ÄçêÇK pá äÉ ÅäáÉåí äÉ Ç¨J
ëáêÉI äÉë Åçããìí~íÉìêë éÉìîÉåí ÆíêÉ éä~Å¨ë ¶ ìå ~ìíêÉ ÉåÇêçáí ëìê äÉ í~ÄäÉ~ì ÇÉ ÄçêÇK

oÉéK ÇÉëÅêáéíáçå

N _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ éä~èìÉë ÇDáãã~íêáÅìä~íáçå?

N _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ éçëíÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉ?

O _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ ÇÉ åìáí Éëé~ÅÉ é~ëë~ÖÉêë?

O _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ Éëé~ÅÉ é~ëë~ÖÉêëI ã~ñáLãáåá?

O _çìíçå ?iÉîÉê î¨ÜáÅìäÉ ~ìJÇÉëëìë ÇÉ äD~ëëáÉííÉ åçêã~äÉ?

O _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ ÇÉ åìáí Éëé~ÅÉ é~ëë~ÖÉêë?

O _çìíçå ?iáëÉìëÉ éçëíÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉ?

P _çìíçå ?a¨ÑáäÉãÉåí ¨Åê~å?

Q _çìíçå ?póëí≠ãÉLfåÑç?

R _çìíçå ?nìáí?

R _çìíçå ?^ÅèìáííÉê ëóëí≠ãÉ áåí¨Öê¨ ÇDáåÑçêã~íáçå ÇÉ Äìë?

S _çìíçå ?e~ìíJé~êäÉìê é~ëë~ÖÉê ã~êÅÜÉL~êêÆí?

oÉéK ÇÉëÅêáéíáçå

S _çìíçå ?^êêÆí ëóëí≠ãÉ áåí¨Öê¨ ÇDáåÑçêã~íáçå é~ëë~ÖÉêë?

T _çìíçå ?o~äÉåíáëëÉìê ã~êÅÜÉL~êêÆí?

U _çìíçå ?o~äÉåíáëëÉìê ÇáêÉÅí ã~êÅÜÉL~êêÆí?

V _çìíçå ?^åíáé~íáå~ÖÉ ã~êÅÜÉL~êêÆí?

NM iáÄêÉ

NN fåíÉêêìéíÉìê ?cÉìñ ÇÉ Ç¨íêÉëëÉ ã~êÅÜÉL~êêÆí?

NO q~ÅÜóÖê~éÜÉ

NP sçó~åí ÇD~äÉêíÉ êçìÖÉ

NQ sçó~åí ÇD~äÉêíÉ à~ìåÉ

NR sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ ÅäáÖåçí~åíLÑÉìñ ÇÉ Ç¨íêÉëëÉ

NS sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ ÑÉìñ ÇÉ êçìíÉL~ééÉä ÇÉ éÜ~êÉë

LMTKOMMP c MMLT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

^ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ ?`çåÇìáíÉ?

a~åë äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ?`çåÇìáíÉ?I äÉë ¨í~íë ëìáî~åíë éÉìîÉåí ÆíêÉ ëáÖå~ä¨ë W

J ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ ?`çåÇìáíÉ?
J áåÑçêã~íáçåë Çì ëóëí≠ãÉ ÇÉ ëìéÉêîáëáçå áåÑçêã~íáë¨ EçéíáçåF

jRQKMMJMNTPJMN

^ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ ?e~äíÉ?

a~åë äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ?e~äíÉ?I äÉë ¨í~íë ëìáî~åíë éÉìîÉåí ÆíêÉ ëáÖå~ä¨ë W
J ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ ãçÇÉ Ü~äíÉ
J áåÑçêã~íáçåë Çì ëóëí≠ãÉ ÇÉ ëìéÉêîáëáçå áåÑçêã~íáë¨ EçéíáçåF

jRQKMMJMNTQJMN

iÉë ~ÑÑáÅÜ~ÖÉë ÇÉ ëÉêîáÅÉ ëìééä¨ãÉåí~áêÉë ëìáî~åíë éÉìîÉåí ëD~ÑÑáÅÜÉê Éå äáÉå ~îÉÅ äÉ ?póãÄçäÉ ÇÉ Äìë?K

LMTKOMMP c MMLNT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

iÉ ãÉëë~ÖÉ ?^äÉêíÉ Éå ã¨ãçáêÉ? E^F áåÇáèìÉ èìDìå ãÉëë~ÖÉ ÇD~åçã~äáÉ éÉìí ÆíêÉ äìI é~ê ÉñÉãéäÉ ¶
äD~íÉäáÉêK

pá äDáåÇáÅ~íáçå ?^äÉêíÉ Éå ã¨ãçáêÉ? E^F ëD~ÑÑáÅÜÉ ÇÉ ã~åá≠êÉ ÅçåíáåìÉ ¶ äD̈ Åê~åI áåÑçêãÉê äD~íÉäáÉê ÅçãJ
é¨íÉåí çì ëDó êÉåÇêÉ ÇáêÉÅíÉãÉåíK

jRQ|MMJMSPNJMN

eìáäÉ ÇÉ íê~åëãáëëáçå íêçé ÅÜ~ìÇÉ

pD~ÑÑáÅÜÉ äçêèìÉ äDÜìáäÉ Çì ê~äÉåíáëëÉìê Éëí íêçé ÅÜ~ìÇÉK

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí é~ê ê¨ÇìÅíáçå ÇÉ ä~ éìáëë~åÅÉ Çì ê~äÉåíáëëÉìê > mçìê éêçí¨ÖÉê äÉ ê~äÉåíáëJ
ëÉìê ÇÉ ä~ ëìêÅÜ~ìÑÑÉ Éå Å~ë ÇDìíáäáë~íáçå éêçäçåÖ¨ÉI äDÉÑÑÉí ÇÉ ÑêÉáå~ÖÉ Ö¨å¨ê¨ é~ê äÉ ê~äÉåíáëëÉìê ÇáãáåìÉ
Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉK ^Ç~éíÉê ëçå ëíóäÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉI Éå é~êíáÅìäáÉê Ç~åë äÉë äçåÖìÉë
ÇÉëÅÉåíÉëK

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí é~ê ëìêÅÜ~êÖÉ Çì ÑêÉáå ÇÉ ëÉêîáÅÉ > ^Ç~éíÉê ëçå ëíóäÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉI Éå
é~êíáÅìäáÉê Ç~åë äÉë äçåÖìÉë ÇÉëÅÉåíÉëK

jRQ|MMJMRRNJMN

LMTKOMMP c MMLOT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

mêçíÉÅíáçå ~åíáJãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ ~ÅíáîÉ E^F Eëí~íáèìÉFI ÑêÉáå ÇÉ Ü~äíÉ ~ÅíáÑ E_F Eëí~íáèìÉF

pD~ÑÑáÅÜÉ äçêëèìÉ ä~ éêçíÉÅíáçå ~åíáJãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ Éëí ~ÅíáîÉ äçêë Çì Ç¨éä~ÅÉãÉåí Éå ã~êÅÜÉ ~êêá≠êÉK

jRQKMMJMOQNJMN

dê~áëë~ÖÉ ÅÉåíê~ä ~ÅíáÑ Eëí~íáèìÉF

pD~ÑÑáÅÜÉ äçêëèìÉ äÉ Öê~áëë~ÖÉ ÅÉåíê~ä Ç¨ÅäÉåÅÜÉ ìå Öê~áëë~ÖÉ Eê¨~äáë¨FK

jRQ|MMJMSMQJMN

LMTKOMMP c MMLPT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

ríáäáë~íáçå

páÖå~äáë~íáçåë ÇD~åçã~äáÉëI ~ÅÅçãé~Öå¨Éë ÇÉ äD~ääìã~ÖÉ Çì îçó~åí ÇD~äÉêíÉ à~ìåÉ ENQFI åáîÉ~ì ÇD~äÉêíÉ ^

iÉë ëáÖå~äáë~íáçåë ÇD~åçã~äáÉë ëçåí íçìàçìêë Åçãéçë¨Éë ÇDìå ëóãÄçäÉ ÇD~åçã~äáÉ E~KKKäF Éí ÇDìå íÉñíÉK fäë ëD~ÑÑáÅÜÉåí äDìå ~ìJÇÉëëìë ÇÉ äD~ìíêÉK

iÉë ëóãÄçäÉë ëìáî~åíë ~ÅÅçãé~Öå¨ë ÇÉë íÉñíÉë áåÇáèì¨ë éÉìîÉåí ëD~ÑÑáÅÜÉê ëìê äD̈ Åê~å éçìê ëáÖå~äÉê ÇÉë ~åçã~äáÉëK

√
bå Å~ë ÇD~åçã~äáÉ ÇÉ åáîÉ~ì ÇD~äÉêíÉ ^ EZ

éêáçêáí¨ ÑçêíÉFI ä~ ÅçåÇìáíÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ ÉñáÖÉ ìåÉ
Öê~åÇÉ éêìÇÉåÅÉK pÉ êÉåÇêÉ Ç≠ë èìÉ éçëëáÄäÉ ¶
äD~íÉäáÉê Åçãé¨íÉåíK

~ J fåÅáÇÉåí ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí

Ä J mêÉëëáçå ÇD~äáãÉåí~íáçå íêçé Ñ~áÄäÉ

Å J a¨Ñ~áää~åÅÉ ^_pL^po

Ç J fåÅáÇÉåí ÑêÉáå ÇÉ Ü~äíÉ

É J ^åçã~äáÉ ê~äÉåíáëëÉìê

Ñ J mêÉëëáçå ÇD~äáãÉåí~íáçå íêçé Ñ~áÄäÉ

Ñ J fåÅáÇÉåí ê¨Öìä~íáçå ÇD~ëëáÉííÉ

jRQ|MMJMUNQJMN

LMTKOMMP c MMLQT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

ríáäáë~íáçå

p¨äÉÅíáçååÉê ÇÉë ~ÑÑáÅÜ~ÖÉë ¶ äD̈ Åê~å

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

`áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ~Åíáî¨

^ÑÑáÅÜ~ÖÉ ?mêÉëëáçå ÇÉ ÑêÉáå~ÖÉ L éêÉëëáçå ÇD~äáãÉåí~íáçå? ~ééÉä¨ ¶ äD¨Åê~å

√ ^ééìóÉê ëìê äÉ Ä~ë ÇÉ äDáåíÉêêìéíÉìê EPFK

jRQKMMJMNVVJMN

LMTKOMMP c MMLRT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

ríáäáë~íáçå

mçáåíë ÇD~ÅÅêçÅÜ~ÖÉ Çì ÅêáÅI ~î~åí

a~åÖÉê > `~äÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ éçìê ¨îáíÉê èìDáä åÉ éìáëëÉ êçìäÉêK

√ ^ äD~î~åíI äÉîÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ é~ê äÉë éçáåíë ÇD~ÅÅêçJ
ÅÜ~ÖÉ Çì ÅêáÅ ëáíì¨ë ëìê äÉ ëçìÄ~ëëÉãÉåí Éí îáëáÄäÉë
ëìê ä~ éÜçíçK

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > fä Éëí áåíÉêÇáí
ÇÉ ëçìäÉîÉê Éí ÇÉ ä~áëëÉê êÉéçëÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ ëçìë
ä~ é~êçá ä~í¨ê~äÉ EéêçÑáä¨ Éå rFK

jMMKMMJMMUTJMN

LMTKOMMP c MMLST



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

c~ÄêáèìÉê ëçáJãÆãÉ äÉ ÅçìîÉêÅäÉ ÇDçÄíìê~íáçå Çì
ãçóÉì ÇÉ êçìÉK

o¨~äáëÉê Ç~åë äÉ ÅçìîÉêÅäÉ ìå çêáÑáÅÉ ÇÉ êÉãéäáëë~ÖÉ
éçìî~åí ÆíêÉ çÄíìê¨K

mêÉåÇêÉ ÅçããÉ ãçÇ≠äÉ äÉ éçëáíáçååÉãÉåí
ÇÉë íêçìë ÇÉ Ñáñ~íáçå Éí ÇÉ äDçêáÑáÅÉ ÇÉ êÉãéäáëë~ÖÉ
ÇÉ äDÉëëáÉì ãçíÉìêK

LMTKOMMP c MMLTT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

√ båÑçåÅÉê ÇD~ÄçêÇ ä~ ÄêçÅÜÉ ÇD~ííÉä~ÖÉ EQFI éìáë ä~
ë¨Åìêáí¨ EPFK

mÉåÇ~åí äÉ êçìä~ÖÉ Éí äÉ êÉãçêèì~ÖÉI ä~ ë¨ÅìJ
êáí¨ EPF Ççáí íçìàçìêë ÆíêÉ Éå éä~ÅÉK

LMTKOMMP c MMLUT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå jçíÉìê MN

ríáäáë~íáçå

^êêÆí Çì ãçíÉìê

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

m¨Ç~äÉ ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê åçå ~Åíáçåå¨É

cêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí ~Åíáçåå¨ \\ \\

_çìíçåJéçìëëçáê ÇÉ Äç≤íÉ ÇÉ îáíÉëëÉë EQPF Éå éçëáíáçå ?k? \\ \\

√ o~ãÉåÉê ä~ Åä¨ ÇÉ ä~ éçëáíáçå ÇÉ êçìä~ÖÉ EPF ¶ ä~
éçëáíáçå áåáíá~äÉ ENFK

iÉ ãçíÉìê ëD~êêÆíÉK

iÉ ÅáêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ëÉ ÅçìéÉK

i~ Åä¨ éÉìí ÆíêÉ Éñíê~áíÉ Çì Åçåí~ÅíJÇ¨ã~êêÉìêK

pá äÉ äáèìáÇÉ ÇÉ êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí ~ ìåÉ íÉãJ
é¨ê~íìêÉ ¨äÉî¨ÉI ä~áëëÉê äÉ ãçíÉìê íçìêåÉê N ¶ O
ãáåìíÉë ~ì ê~äÉåíá ~î~åí ÇÉ äÉ ÅçìéÉêI ~Ñáå èìÉ
äÉ íìêÄçÅçãéêÉëëÉìê ÇÉë ãçíÉìêë ëìê~äáãÉåí¨ë
éìáëëÉ êÉÑêçáÇáê ~éê≠ë ìå êçìä~ÖÉ ¶ ÑçêíÉ ÅÜ~êÖÉ
Eé~ê ÉñÉãéäÉ ~éê≠ë ìå íê~àÉí Éå ãçåí~ÖåÉFK

jRQKMMJMOMOJMN

LMTKOMMP c MNLP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå oçìÉë Éí éåÉìã~íáèìÉë QM

`çåëáÖåÉë Ö¨å¨ê~äÉë L ÅçåëáÖåÉë ÇÉ ë¨Åìêáí¨

mêÉëëáçå ÇÉë éåÉìë

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > råÉ éêÉëëáçå ÇÉë éåÉìë íêçé Ä~ëëÉ Éåíê~≤åÉ ìåÉ Çáãáåìíáçå ÇÉ ä~ ë¨J
Åìêáí¨ Éí ÇÉ ä~ ê¨ëáëí~åÅÉ ÇÉë éåÉìëK i~ Åçåëçãã~íáçå ÇÉ Å~êÄìê~åíI äDìëìêÉ Çì éåÉìã~íáèìÉ Éí äÉ êáëèìÉ
ÇÉ ÅêÉî~áëçå ~ìÖãÉåíÉåíK

`çåíê∑äÉê ê¨Öìäá≠êÉãÉåí ä~ éêÉëëáçå ÇÉë éåÉìëK

s¨êáÑáÉê ä~ éêÉëëáçå ÇÉë éåÉìë ¶ ÑêçáÇI ó Åçãéêáë ÅÉääÉ ÇÉ ä~ êçìÉ ÇÉ ëÉÅçìêëK
i~ ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ ÇÉ éêÉëëáçå ÉåíêÉ äÉë éåÉìë ÇDìå ãÆãÉ ÉëëáÉì åÉ Ççáí é~ë Ç¨é~ëëÉê MIN Ä~êK pá ä~ éêÉëëáçå
ÇDìå éåÉì Éëí íêçé Ä~ëëÉI î¨êáÑáÉê ä~ î~äîÉI ä~ à~åíÉ Éí äÉ éåÉì éçìê Ç¨ÅÉäÉê ÇÉë ÑìáíÉë ¨îÉåíìÉääÉëK
^ Öê~åÇÉ îáíÉëëÉ Éí äçêë ÇÉ íê~àÉíë äçåÖë ëìê ~ìíçêçìíÉI çì é~ê íÉãéë ÅÜ~ìÇI ä~ éêÉëëáçå ÇÉë éåÉìë éÉìí
~ìÖãÉåíÉê àìëèìD¶ N Ä~êK a~åë ÅÉ Å~ëI åÉ Ç¨ÖçåÑäÉò à~ã~áë äÉë éåÉìëI ëáåçåI ä~ éêÉëëáçå ëÉê~ íêçé Ä~ëëÉ
ìåÉ Ñçáë äÉë éåÉìë êÉÑêçáÇáëK
mêÉëëáçå ÇÉ ÖçåÑä~ÖÉ W îçáê äÉ í~ÄäÉ~ì ÇÉ éêÉëëáçå ÇÉë éåÉìë ÅáJ~éê≠ëK

bí~í ÇÉë éåÉìã~íáèìÉë

^î~åí äÉ Ç¨Äìí Çì ëÉêîáÅÉI î¨êáÑáÉê äÉë éåÉìë Éå Åçåíê∑ä~åí ä~ ê¨Öìä~êáí¨ ÇÉ äDìëìêÉ Éí ä~ éêçÑçåÇÉìê
ÇÉë ëÅìäéíìêÉë ~áåëá èìÉ äÉë Ç¨í¨êáçê~íáçåëK oÉëéÉÅíÉò ä~ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå Éí íÉåÉò ÅçãéíÉ ÇÉë ã~êèìÉë
ÇDìëìêÉ Ç~åë äÉ éêçÑáäK °äáãáåÉò äÉë Åçêéë ¨íê~åÖÉêë ÇÉ ä~ Ä~åÇÉ ÇÉ êçìäÉãÉåí Éí ÉåíêÉ äÉë êçìÉë EêçìÉë
í~åÇÉãFK

LMTKOMMP c QMLN



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå cêÉáå ÅÜßëëáëLÖêçìéÉ QO

ríáäáë~íáçå

aÉëëÉêêÉê ã¨Å~åáèìÉãÉåí äÉ ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí ¶ êÉëëçêí ~ÅÅìãìä~íÉìê

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

jÉííêÉ äÉ äÉîáÉê Çì ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí Éå éçëáíáçå ÇÉ ÇÉëëÉêê~ÖÉ

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > `~äÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ éçìê ¨îáíÉê èìDáä åÉ éìáëëÉ êçìäÉê

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > ^î~åí ä~ ãáëÉ Éå ëÉêîáÅÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ W o~ãÉåÉê Éå ¨í~í ÑçåÅíáçååÉä äÉ ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí ¶ êÉëëçêí ~ÅÅìãìä~íÉìêK ^ÅíáçåJ
åÉê äÉ ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí

bå Å~ë ÇDìêÖÉåÅÉ çì ¶ äD~íÉäáÉêI áä Éëí éçëëáÄäÉ ÇÉ ÇÉëëÉêêÉê ã¨Å~åáèìÉãÉåí äÉ ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí ¶ êÉëëçêí ~ÅÅìãìä~íÉìêK

LMTKOMMP c QOLR
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kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå cêÉáå ¶ ~Åíáçå ÅçåíáåìÉ QP

√ ^ééìóÉê îÉêë äÉ Ä~ë ëìê äÉ Äçìíçå EORFK iÉ ÑêÉáå ÇÉ Ü~äíÉ Éëí ~ÅíáÑK

jRQKMMJMONMJMN

fåÇáÅ~íáçå ¶ äD¨Åê~å W ?cêÉáå ÇÉ Ü~äíÉ ~ÅíáÑ? E^FK

jRQKMMJMOPTJMN

LMTKOMMP c QPLT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `áêÅìáí ÇÉ Å~êÄìê~åí QT

jÉëìêÉë ¶ éêÉåÇêÉ Éå Å~ë ÇÉ é~ê~ÑÑáå~ÖÉ

iD~àçìí ÇD~ÖÉåíë ÇÉ ÑäìáÇáí¨I ÇÉ é¨íêçäÉ çì ÇÉ íìêÄçÅçãÄìëíáÄäÉ åD~ ~ìÅìå ÉÑÑÉí ëá äÉ Ö~òçäÉ ~ Ç¨à¶ ÅçããÉåÅ¨ ¶
é~ê~ÑÑáåÉêK mçìê êÉã¨ÇáÉê ~ì éÜ¨åçã≠åÉI áä Ñ~ìí ÇD~ÄçêÇ ëìééêáãÉê äÉ é~ê~ÑÑáå~ÖÉK mçìê ÅÉ Ñ~áêÉI áä Ñ~ìí ÇD~ÄçêÇ
ÅÜ~ìÑÑÉê äDÉåëÉãÄäÉ Çì ÅáêÅìáí ÇD~äáãÉåí~íáçåK

mçìê ó é~êîÉåáêI ~êêÆíÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ éÉåÇ~åí ìåÉ é¨êáçÇÉ éêçäçåÖ¨É Ç~åë ìå ÄßíáãÉåí ÅÜ~ìÑÑ¨K mçìê ~ÅÅ¨ä¨êÉê äÉ
éêçÅÉëëìëI çìîêáê äÉë íê~ééÉëI é~ê ÉñÉãéäÉ ÅÉääÉ Çì Åçãé~êíáãÉåíJãçíÉìêK

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇDáåÅÉåÇáÉ Éí ÇDÉñéäçëáçå > kÉ à~ã~áë ìíáäáëÉê ÇÉë ëçìêÅÉë ÇÉ ÅÜ~äÉìê ÅçããÉ ÇÉë
~éé~êÉáäë ÇÉ ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉI ê~Çá~íÉìêë íÜÉêãáèìÉëI ëçìÑÑäÉêáÉë ¶ ~áê ÅÜ~ìÇ çì ä~ãéÉë ¶ ëçìÇÉê > oáëèìÉ ÇDÉåJ
Ççãã~ÖÉê ÇÉë éá≠ÅÉë > oáëèìÉ ÇÉ ëçêíáÉ ÇÉ Å~êÄìê~åí > oáëèìÉ ÇDáåÅÉåÇáÉ >

cçåÅíáçååÉãÉåí ÜáîÉêå~ä ~îÉÅ Çì ÄáçÖ~òçäÉ EÇáÉëíÉêF

i~ åçêãÉ afk b RNSMS ÉñáÖÉ éçìê äÉ ÇáÉëíÉê äÉë ëÉìáäë ÇÉ íÉãé¨ê~íìêÉ ëìáî~åíë éçìê ä~ Ñáäíê~Äáäáí¨ EÅçãéçêíÉJ
ãÉåí ¶ ÑêçáÇF W

J NRKMQK ¶ PMKMV W M ø`

J MNKNMK ¶ NRKNN W JNM ø`

J NSKNNK ¶ OUKMO W JOM ø`

J MNKMPK ¶ NQKMQ W JNM ø`

pá äÉ ÄáçÖ~òçäÉ ÇáÉëíÉê ÇáëéçåáÄäÉ åD~ é~ë ìåÉ íÉåìÉ ¶ ÑêçáÇ ëìÑÑáë~åíÉI çì ëá äÉë íÉãé¨ê~íìêÉë ëçåí é~êíáÅìäá≠êÉJ
ãÉåí Ä~ëëÉë Éå ë~áëçå ÑêçáÇÉI áä Ñ~ìí éê¨ÅÜ~ìÑÑÉê äÉ Ö~òçäÉK

iD~àçìí ÇD~ÇÇáíáÑë ÇÉ ÑäìáÇáí¨I ÇÉ é¨íêçäÉ çì ÇÉ íìêÄçÅçãÄìëíáÄäÉ åD~ã¨äáçêÉ é~ë äÉ ÅçãéçêíÉãÉåí ¶
ÑêçáÇ Çì ÇáÉëíÉêK

iÉë ÄáçÖ~òçäÉë çì ÇáÉëíÉêë ëçåí ÇÉ íê≠ë Äçåë ëçäî~åíëK fä Ñ~ìí ÇçåÅ ¨îáíÉê ÇÉ ãÉííêÉ ÅÉë Å~êÄìê~åíë
Éå Åçåí~Åí ~îÉÅ ÇÉë é~êíáÉë éÉáåíÉë Çì î¨ÜáÅìäÉK

LMTKOMMP c QTLR



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå bèìáéÉãÉåí ¨äÉÅíêáèìÉI áåëíêìãÉåí~íáçå RQ

√ jÉííêÉ äÉ Äçìíçå EQMF Éå éçëáíáçå NK iÉë îçó~åíë ÇÉ íçìë äÉë Äçìíçåë ëD~ääìãÉåíK

iÉë ÑÉìñ ÇÉ Ö~Ä~êáí ëáíì¨ë Ç~åë äÉ éêçàÉÅíÉìê ëD~äJ
äìãÉåíK

iÉë ÑÉìñ ÇÉ éçëáíáçå ëáíì¨ë Éå Ü~ìíI ¶ äD~î~åí Éí ¶ äD~êJ

êá≠êÉI ëD~ääìãÉåíK

iÉë ÑÉìñ ÇÉ éä~èìÉ ÇDáãã~íêáÅìä~íáçå ëD~ääìãÉåíK

içêë ÇÉ äD~ääìã~ÖÉ ÇÉ äD̈ Åä~áê~ÖÉ Éñí¨êáÉìêI
äD̈ Åê~å Éëí åçáê éçìê ÉãéÆÅÜÉê äD̈ ÄäçìáëëÉãÉåíK

jRQKMMJMNVNJMN

√ jÉííêÉ äÉ Äçìíçå EQMF Éå éçëáíáçå OK iÉë ÑÉìñ ÇÉ êçìíÉ ÇÉë éêçàÉÅíÉìêë ëD~ääìãÉåíK

√ qáêÉê äÉ Äçìíçå EQMF Éå éçëáíáçå PK iÉë ~åíáÄêçìáää~êÇ ~î~åí ëD~ääìãÉåíK

√ qáêÉê äÉ Äçìíçå EQMF Éå éçëáíáçå QK iÉ îçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ çê~åÖÉ Çì ÅçããçÇç ÇD¨Åä~áê~ÖÉ
EQMF ëD~ääìãÉK

iÉ ÑÉì ~êêá≠êÉ ÇÉ Äêçìáää~êÇ ëD~ääìãÉK

LMTKOMMP c RQLT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå bèìáéÉãÉåí ¨äÉÅíêáèìÉI áåëíêìãÉåí~íáçå RQ

√ lìîêáê ä~ íê~ééÉ ÇÉ ã~áåíÉå~åÅÉ Çì Åçãé~êíáãÉåí ¶
Ä~ííÉêáÉë ENFK

jRQ|MMJMSUPJMN

√ a¨îáëëÉê äÉë îáë ÇÉ ÄäçÅ~ÖÉ Çì Å~ÇêÉ éçêíÉìê EOF ÇÉë
Ä~ííÉêáÉëK

jRQ|MMJMSVOJMN

LMTKOMMP c RQLNT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå bä¨ãÉåíë ëé¨Åá~ìñ RR

ríáäáë~íáçå

mêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ ä~ ãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ äçêë ÇÉ ä~ ã~êÅÜÉ Éå ~î~åí

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > bå Å~ë ÇÉ ãçìîÉãÉåíë çëÅáää~íçáêÉë ¨îÉåíìÉäë ÇÉ ä~ îçáíìêÉ ~êêá≠êÉI áä Ñ~ìí ëí~ÄáäáëÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ Éå ÑêÉáå~åíK pDáä ó ~ ìå Ç¨ê~åJ
ÖÉãÉåí Çì ÇáëéçëáíáÑ ÇD~åíáJãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ Eí¨ãçáå ÇD~îÉêíáëëÉãÉåí êçìÖÉ Éå äá~áëçå ~îÉÅ äÉ ëóãÄçäÉ ?éêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ ä~ ãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ?FI ìå Ç¨éä~J
ÅÉãÉåí Çì î¨ÜáÅìäÉ àìëèìD¶ äD~íÉäáÉê åDÉëí ëÉìäÉãÉåí éçëëáÄäÉ èìÉ Ç~åë ÇÉë Å~ë áëçä¨ë èì~åÇ äÉë ÅçåÇáíáçåë ã¨í¨çêçäçÖáèìÉë ëçåí Ñ~îçê~ÄäÉë EêÉîÆíÉãÉåí êçìíáÉê
~ÇÜ¨êÉåíF ¶ ìåÉ îáíÉëëÉ ã~ñáã~äÉ ÇÉ OM âãLÜK a~åë íçìë äÉë ~ìíêÉë Å~ë äÉ î¨ÜáÅìäÉ Ççáí ÆíêÉ êÉãçêèì¨K

√ içêë ÇÉ ä~ ã~êÅÜÉ Éå ~î~åí äD~êíáÅìä~íáçå Çì î¨ÜáJ

ÅìäÉ Éí ä~ ÇáêÉÅíáçå ëçåí Äê~èì¨ë ¶ ÇÉë ~åÖäÉë ÇáÑÑ¨J
ê~åí äDìå ÇÉ äD~ìíêÉK

iÉ îáÄêÉìê êÉíÉåíáíK

i~ éêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ ä~ ãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ Éëí ~ÅíáJ
î¨É

fåÇáÅ~íáçå ¶ äD¨Åê~å W ?mêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ ä~ ãáëÉ Éå
éçêíÉÑÉìáääÉ ~Åíáî¨É? E^FK

jRQKMMJMOQMJMN

LMTKOMMP c RRLN



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå sáíêÉë ST

ríáäáë~íáçå

^ÅíáîÉêLÇ¨ë~ÅíáîÉê äÉë ÉëëìáÉJÖä~ÅÉ

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

`áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ~Åíáî¨

jçíÉìê Éå ã~êÅÜÉ

s¨êáÑáÉê ê¨Öìäá≠êÉãÉåí äDÉåÅê~ëëÉãÉåí Éí äD̈ í~í ÇÉë Ä~ä~áëK

√ jÉííêÉ äÉ Äçìíçå EQQF Éå éçëáíáçå ?M?K iÉë ÉëëìáÉJÖä~ÅÉ ëçåí Ç¨ë~Åíáî¨ëK

jRQKMMJMOUNJMN

√ qçìêåÉê äÉ Äçìíçå Éå éçëáíáçå ?J J J?K iÉë ÉëëìáÉJÖä~ÅÉ ëçåí Éå ÑçåÅíáçååÉãÉåí áåíÉêãáííÉåíK

LMTKOMMP c STLP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå mçêíÉë TO

`çåëáÖåÉë Ö¨å¨ê~äÉë L ÅçåëáÖåÉë ÇÉ ë¨Åìêáí¨

mêçíÉÅíáçå ~åíáéáåÅÉãÉåí ¶ äDçìîÉêíìêÉ ÇÉë éçêíÉë

bå Å~ë ÇÉ éáåÅÉãÉåí ¶ äDçìîÉêíìêÉ ÇÉë éçêíÉëI äÉ î~åí~áä ÅçåÅÉêå¨ Éëí ãáë Éå ãçÇÉ ?ë~åë ÑçêÅÉ?K

iÉ îçó~åí ÇÉ ÅçåíêçäÉ Çì Äçìíçå ~Åíáçåå¨ EPTLPULPVF ÅäáÖåçíÉK

båëìáíÉI ä~ éçêíÉ ÅçåíáåìÉ ¶ ëDçìîêáêK

jRQ|MMJMSPOJMN

LMTKOMMP c TOLN



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå mçêíÉë TO

fåÇáÅ~íáçå ¶ äD¨Åê~å W ?^åíáÇ¨ã~êê~ÖÉLÑêÉáå ÇÉ Ü~äíÉ
~Åíáî¨? E^FK ?mçêíÉë N çì O çìîÉêíÉë? E_FK

jRQKMMJMOPRJMN

√ o¨~ééìóÉê ëìê äÉë Äçìíçåë EPTF ¶ EPVFK iÉë éçêíÉë N çì O ëÉ ÑÉêãÉåíK

iÉ îçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ Çì Äçìíçå ~Åíáçåå¨ ëD¨íÉáåíK

jRQ|MMJMSPOJMN

LMTKOMMP c TOLNN



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå mçêíÉë TO

fåÇáÅ~íáçå ¶ äD¨Åê~å W ?mçêíÉ Ç¨Ääçèì¨É? E^F EéçêíÉ P
Ç~åë äDÉñÉãéäÉF Éí ?^åíáÇ¨ã~êê~ÖÉ ~ÅíáÑ? E_FK

jRQKMMJMOQUJMN

iÉë îçó~åíë îÉêíë Çì Äçìíçå EQF ëD~ääìãÉåí Éí äÉë ÄçìJ

íçåë ?lìîÉêíìêÉ éçêíÉ? EQF Éñí¨êáÉìêë ëçåí ~Åíáî¨ë Eîçáê
ÉñÉãéäÉFK

jTOKMMJMMPRJMN

√ m~ëë~ÖÉê W ^ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå EQFK i~ éçêíÉ ëDçìîêÉK

LMTKOMMP c TOLON



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå mçêíÉë TO

pá ÇÉë ~åçã~äáÉë ëÉ éêçÇìáëÉåí ëáãìäí~å¨ãÉåí ëìê ä~ éçêíÉ N Éí ëìê ìåÉ ~ìíêÉ éçêíÉI Ñ~áêÉ ÇD~ÄçêÇ äD~ééêÉåíáëë~ÖÉ ÇÉ ä~ éçêíÉ NK

qçìàçìêë Ñ~áêÉ äD~ééêÉåíáëë~ÖÉ Ç~åë äÉ ëÉåë ÇÉ ÑÉêãÉíìêÉ Éí Ç~åë äÉ ëÉåë ÇDçìîÉêíìêÉK

iÉ Äç≤íáÉê ¨äÉÅíêçåáèìÉ ÇÉ ä~ éçêíÉ N Éëí é~ê~ã¨íê¨ éçìê äÉ î¨ÜáÅìäÉK kÉ é~ë éÉêãìíÉê äÉë Äç≤íáÉêë ¨äÉÅíêçåáèìÉëI ãÆãÉ éçìê Ñ~áêÉ ìå Éëë~áK

√ a¨îÉêêçìáääÉê EOF Éí çìîêáê ä~ íê~ééÉ ÇÉ ã~áåíÉå~åÅÉ

ENFK

jTO|MMJMMSSJMN

LMTKOMMP c TOLPN



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉI ~éé~êÉáäë UO

ríáäáë~íáçå

^êêÆí ÇÉã~åÇ¨

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

`áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ~Åíáî¨

mçêíÉë ÑÉêã¨Éë

√ m~ëë~ÖÉê W
^ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå ENFK

rå ëáÖå~ä ëçåçêÉ êÉíÉåíáíK

jTOKMMJMMPTJMN

LMTKOMMP c UOLN



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `Ü~ìÑÑ~ÖÉI îÉåíáä~íáçåI Åäáã~íáë~íáçå EeihF UP

ríáäáë~íáçå

^ÅíáîÉêI Ç¨ë~ÅíáîÉê äÉ îÉåíáä~íÉìê J ÅçÇÉ eeOLehN

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

jçíÉìê Éå ã~êÅÜÉ

^éê≠ë ÅÜ~èìÉ Ç¨ã~êê~ÖÉ Çì ãçíÉìêI äÉ ãçÇÉ ÇÉ ãáëÉ Éå ã~êÅÜÉL~êêÆí ~ìíçã~íáèìÉ ÇÉë îÉåíáä~íÉìêë Éëí ~ÅíáÑK

√ ^ééìóÉê îÉêë äÉ Ü~ìí ëìê äÉ Äçìíçå EUFK iÉë îÉåíáä~íÉìêë ëD~ääìãÉåíK

iÉ îçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ Çì Äçìíçå EUF ëD~ääìãÉK

iÉë îÉåíáä~íÉìêë ëD~ääìãÉåí ~ìíçã~íáèìÉãÉåí
äçêëèìÉ W
Ó ä~ éìáëë~åÅÉ ÇÉë ëçìÑÑäÉêáÉë ÇÉ äDÜ~Äáí~ÅäÉ
ãçåíÉ ¶ Éåîáêçå TM BK
Ó ä~ Åçãã~åÇÉ Çì êÉÅóÅä~ÖÉ ÇD~áê åDÉëí é~ë ~ÅíáJ
î¨ÉK

jRQKMMJMOORJMN

LMTKOMMP c UPLT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `Ü~ìÑÑ~ÖÉI îÉåíáä~íáçåI Åäáã~íáë~íáçå EeihF UP

√ o¨~ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå ENNKOFK i~ ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå Çì éçëíÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉ Éëí Ç¨ë~Åíáî¨ÉK

iÉ îçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ Çì Äçìíçå ENNKOF ëD¨íÉáåíK

jUPKMMJMNOMJMN

LMTKOMMP c UPLNT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `Ü~ìÑÑ~ÖÉI îÉåíáä~íáçåI Åäáã~íáë~íáçå EeihF UP

iÉë ~¨ê~íÉìêë åÉ ëçìÑÑäÉåí éäìë ÇD~áê Ç¨ëÜìãáÇáÑá¨K

iÉ îçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ Çì Äçìíçå ENNKSF ëD¨íÉáåíK

LMTKOMMP c UPLOT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå m~êíáÉë Ö¨å¨ê~äÉë VV

j~áåíÉå~åÅÉ

kÉííçóÉê äÉ ëçìÄ~ëëÉãÉåí

LMTKOMMP c VVLP
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