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kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

fÇÉåíáÑáÅ~íáçå Çì î¨ÜáÅìäÉ

bãéä~ÅÉãÉåí

i~ éä~èìÉ ëáÖå~ä¨íáèìÉ ENF ëÉ íêçìîÉ ~ì åáîÉ~ì ÇÉ äDÉãã~êÅÜÉãÉåí ~î~åíI ëìê äD~ééìá ~î~åíK
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kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > içêëèìÉ äÉ ?îçó~åí ÇD~äÉêíÉ êçìÖÉ? ENPF ëD~ääìãÉI ~êêÆíÉê áãã¨Çá~íÉãÉåí EÑ~áêÉ ~ííÉåíáçå ¶ ä~ ÅáêÅìä~íáçåFK iÉ ÅçãéçêíÉãÉåí Çì
î¨ÜáÅìäÉ Éå êçìä~ÖÉ Éí ~ì ÑêÉáå~ÖÉ éÉìí ÅÜ~åÖÉêK mê¨îÉåáê äD~íÉäáÉêK

i~ éÜçíç ãçåíêÉ ìå í~ÄäÉ~ì ÇÉ ÄçêÇ Åçãéçêí~åí äÉ ã~ñáãìã éçëëáÄäÉ ÇÉ Åçãã~åÇÉë Éí ÇÉ Äçìíçåë Ç~åë ä~ Çáëéçëáíáçå éê¨îìÉK pìáî~åí äÉë ÇÉã~åÇÉë Çì
ÅäáÉåíI äÉë Äçìíçåë éÉìîÉåí ÆíêÉ Çáëéçë¨ë ¶ ìå ~ìíêÉ ÉåÇêçáíK

oÉéK ÇÉëÅêáéíáçå

N _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ éä~èìÉë ÇDáãã~íêáÅìä~íáçå?

N _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ éçëíÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉ?

O _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ ÇÉ åìáí Éëé~ÅÉ é~ëë~ÖÉêë?

O _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ Éëé~ÅÉ é~ëë~ÖÉêëI ã~ñáLãáåá?

O _çìíçå ?iÉîÉê î¨ÜáÅìäÉ ~ìJÇÉëëìë ÇÉ äD~ëëáÉííÉ åçêã~äÉ?

O _çìíçå ?bÅä~áê~ÖÉ ÇÉ åìáí Éëé~ÅÉ é~ëë~ÖÉêë?

O _çìíçå ?iáëÉìëÉ éçëíÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉ?

P _çìíçå ?a¨ÑáäÉãÉåí ¨Åê~å?

Q _çìíçå ?póëí≠ãÉLfåÑç?

R _çìíçå ?nìáí?

R _çìíçå ?^ÅèìáííÉê ëóëí≠ãÉ áåí¨Öê¨ ÇDáåÑçêã~íáçå ÇÉ Äìë?

S _çìíçå ?e~ìíJé~êäÉìê é~ëë~ÖÉê ã~êÅÜÉL~êêÆí?

S _çìíçå ?^êêÆí ëóëí≠ãÉ áåí¨Öê¨ ÇDáåÑçêã~íáçå é~ëë~ÖÉêë?

T _çìíçå ?o~äÉåíáëëÉìê ã~êÅÜÉL~êêÆí?

U _çìíçå ?o~äÉåíáëëÉìê ÇáêÉÅí ã~êÅÜÉL~êêÆí?

oÉéK ÇÉëÅêáéíáçå

V _çìíçå ?^åíáé~íáå~ÖÉ ã~êÅÜÉL~êêÆí?

NM iáÄêÉ

NN fåíÉêêìéíÉìê ?cÉìñ ÇÉ Ç¨íêÉëëÉ ã~êÅÜÉL~êêÆí?

NO q~ÅÜóÖê~éÜÉ

NP sçó~åí ÇD~äÉêíÉ êçìÖÉ

NQ sçó~åí ÇD~äÉêíÉ à~ìåÉ

NR sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ ÅäáÖåçí~åíLÑÉìñ ÇÉ Ç¨íêÉëëÉ

NS sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ ÑÉìñ ÇÉ êçìíÉL~ééÉä ÇÉ éÜ~êÉë

NT sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ ~åçã~äáÉ ÑêÉáå~ÖÉ

NU sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ ÑÉìñ ÇÉ Ç¨íêÉëëÉ

NV sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ äáÄêÉI ëìáî~åí ÇÉã~åÇÉ ÅäáÉåí

OM sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ äáÄêÉI ëìáî~åí ÇÉã~åÇÉ ÅäáÉåí

ON sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ äáÄêÉI ëìáî~åí ÇÉã~åÇÉ ÅäáÉåí

OO sçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ äáÄêÉI ëìáî~åí ÇÉã~åÇÉ ÅäáÉåí

LMTKOMMP c MMLT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

^ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ ?`çåÇìáíÉ?

a~åë äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ?`çåÇìáíÉ?I äÉë ¨í~íë ëìáî~åíë éÉìîÉåí ÆíêÉ ëáÖå~ä¨ë W

J ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ ?`çåÇìáíÉ?
J áåÑçêã~íáçåë Çì ëóëí≠ãÉ ÇÉ ëìéÉêîáëáçå áåÑçêã~íáë¨ EçéíáçåF

jRQKMMJMNTPJMN

^ÑÑáÅÜ~ÖÉ ?e~äíÉ?

a~åë äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ?jçÇÉ Ü~äíÉ?I äÉë ¨í~íë ëìáî~åíë éÉìîÉåí ÆíêÉ ëáÖå~ä¨ë W
J ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉ ëÉêîáÅÉ ãçÇÉ Ü~äíÉ
J áåÑçêã~íáçåë Çì ëóëí≠ãÉ ÇÉ ëìéÉêîáëáçå áåÑçêã~íáë¨ EçéíáçåF

jRQKMMJMNTQJMN

iÉë ~ÑÑáÅÜ~ÖÉë ÇÉ ëÉêîáÅÉ ëìééä¨ãÉåí~áêÉë ëìáî~åíë éÉìîÉåí ëD~ÑÑáÅÜÉê Éå äáÉå ~îÉÅ äÉ ?póãÄçäÉ ÇÉ Äìë?K

LMTKOMMP c MMLNT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

iÉ ãÉëë~ÖÉ ?^äÉêíÉ Éå ã¨ãçáêÉ? E^F áåÇáèìÉ èìDìå ãÉëë~ÖÉ ÇD~åçã~äáÉ éÉìí ÆíêÉ äìI é~ê ÉñÉãéäÉ ¶
äD~íÉäáÉêK

pá äDáåÇáÅ~íáçå ?^äÉêíÉ Éå ã¨ãçáêÉ? E^F ëD~ÑÑáÅÜÉ ÇÉ ã~åá≠êÉ ÅçåíáåìÉ ¶ äD̈ Åê~åI áåÑçêãÉê äD~íÉäáÉê ÅçãJ
é¨íÉåí çì ëDó êÉåÇêÉ ÇáêÉÅíÉãÉåíK

jRQ|MMJMSPNJMN

^áÇÉ ~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ ~ÅíáîÉ

pD~ÑÑáÅÜÉ èì~åÇ äD~áÇÉ ~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ Éëí ~Åíáî¨É ~îÉÅ äÉ Åçããìí~íÉìê ESF ëìê äÉ Åçãé~êíáãÉåí ä~í¨ê~äK

jRQKMMJMRNNJMN

LMTKOMMP c MMLOT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

mêçíÉÅíáçå ~åíáJãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ ~ÅíáîÉ Eëí~íáèìÉF

pD~ÑÑáÅÜÉ èì~åÇ ä~ éêçíÉÅíáçå ~åíáJãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ Éëí ~ÅíáîÉ äçêë Çì Ç¨éä~ÅÉãÉåí Éå ã~êÅÜÉ ~î~åíK

jRQ|MMJMSMOJMN

mêçíÉÅíáçå ~åíáJãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ ~ÅíáîÉ E^F Eëí~íáèìÉFI ÑêÉáå ÇÉ Ü~äíÉ ~ÅíáÑ E_F Eëí~íáèìÉF

pD~ÑÑáÅÜÉ èì~åÇ ä~ éêçíÉÅíáçå ~åíáJãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ Éëí ~ÅíáîÉ äçêë Çì Ç¨éä~ÅÉãÉåí Éå ã~êÅÜÉ ~êêá≠êÉK

jRQKMMJMOQNJMN

LMTKOMMP c MMLPT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

iÉ ÅçåÇìÅíÉìê Ççáí ~ÅèìáííÉê ~ì ãçóÉå Çì Äçìíçå EPF äÉë ~åçã~äáÉë ÇÉ åáîÉ~ì ÇD~äÉêíÉ ^ EZ éêáçêáí¨ ÑçêíÉFK

jRQKMMJMNVVJMN

^éê≠ë äD~ÅèìáííÉãÉåíI äÉ îçó~åí ÇD~äÉêíÉ à~ìåÉ ENQF ëD¨íÉáåí Éí äÉ ãÉëë~ÖÉ ?^äÉêíÉ Éå ã¨ãçáêÉ? E^F ëD~ÑÑáÅÜÉ

iÉ ãÉëë~ÖÉ ?^äÉêíÉ Éå ã¨ãçáêÉ? E^F áåÇáèìÉ èìDìå ãÉëë~ÖÉ ÇD~åçã~äáÉ éÉìí ÆíêÉ äìI é~ê ÉñÉãéäÉ ¶
äD~íÉäáÉêK

bå Å~ë ÇD~åçã~äáÉ ÇÉ åáîÉ~ì ÇD~äÉêíÉ ^ EZ éêáçêáí¨ ÑçêíÉFI ä~ ÅçåÇìáíÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ ÉñáÖÉ ìåÉ Öê~åÇÉ
éêìÇÉåÅÉK pÉ êÉåÇêÉ Ç≠ë èìÉ éçëëáÄäÉ ¶ äD~íÉäáÉê Åçãé¨íÉåíK

jRQ|MMJMSPNJMN

LMTKOMMP c MMLQT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

pìê äD¨Åê~å ~éé~ê~≤í Éå éêÉãáÉê äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ?mêÉëëáçå
ÇÉ ÑêÉáå~ÖÉ L éêÉëëáçå ÇD~äáãÉåí~íáçå?K

^éê≠ë R ëÉÅçåÇÉëI äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ?`çåÇìáíÉ? éêÉåÇ ä~
éä~ÅÉ ÇÉ ?mêÉëëáçå ÇÉ ÑêÉáå~ÖÉ L éêÉëëáçå ÇD~äáãÉåJ
í~íáçå?K

pá äÉ ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí Éëí ~Åíáçåå¨ çì
ëá äD~åíáÇ¨ã~êê~ÖÉ Éëí ~ÅíáÑI äÉ ÅÜ~åÖÉãÉåí ÇD~ÑÑáJ
ÅÜ~ÖÉ åD~ é~ë äáÉìK

jRQKMMJMNTNJMN

LMTKOMMP c MMLRT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

ríáäáë~íáçå

mçáåíë ÇD~ÅÅêçÅÜ~ÖÉ Çì ÅêáÅ

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > `~äÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ éçìê ¨îáíÉê èìDáä åÉ éìáëëÉ êçìäÉêK

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > pá äDÉåëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ Éëí äÉî¨ ~ì ãçóÉå ÇD̈ ä¨î~íÉìêë ¶ éê¨ÜÉåëáçå ÇÉë êçìÉëI ÇD̈ ä¨î~íÉìêë ¶ éäìëáÉìêë ÅçäçååÉëI ÉíÅI áä
Ñ~ìí äÉ äÉîÉê áãé¨ê~íáîÉãÉåí ~ì åáîÉ~ì ÇÉ íçìë äÉë ÉëëáÉìñK

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > mçìê ÇÉë ê~áëçåë ÇÉ ë¨Åìêáí¨I Ç¨Äê~åÅÜÉê äÉ Äç≤íáÉê ¨äÉÅíêçåáèìÉ ÇÉ äDbko EÅçêêÉÅíÉìê ¨äÉÅíêçåáèìÉ ÇD~ëëáÉííÉFK

^ì ãçãÉåí ÇÉ ä~ ÇÉëÅÉåíÉ Çì î¨ÜáÅìäÉI îÉáääÉê ~ì é~êÑ~áí éçëáíáçååÉãÉåí ÇÉë ëçìÑÑäÉíë Éí ~ì åáîÉ~ì ëìÑÑáë~åí ÇÉ ä~ éêÉëëáçå ÇD~äáãÉåí~íáçå ~Ñáå èìÉ äÉë ëçìÑJ
ÑäÉíë ëÉ êÉãéäáëëÉåíK

kÉ à~ã~áë ëçìäÉîÉê é~ê äÉ ãáäáÉì äDÉëëáÉì ãçíÉìê Éí äDÉëëáÉì ÅÉåíê~äK

iÉ äÉî~ÖÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ ÅçãéäÉí ~ì åáîÉ~ì ÇÉë éçáåíë ÇÉ äÉî~ÖÉ Çì ëçìÄ~ëëÉãÉåí Éëí ~ìíçêáë¨K

√

LMTKOMMP c MMLST



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

ríáäáë~íáçå

oÉãçêèì~ÖÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ Éå Å~ë ÇD~î~êáÉë ÇÉ ãçíÉìê Eî¨ÜáÅìäÉë ¶ Äç≤íÉ ÇÉ îáíÉëëÉë J sçáíÜF

oÉëéÉÅíÉê äÉë äçáë Éí ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë Éå îáÖìÉìê Ç~åë ÅÜ~èìÉ é~óëK

mçìê äÉ êÉãçêèì~ÖÉI ìíáäáëÉê ä~ Ä~êêÉ ÇÉ êÉãçêèì~ÖÉK

√
mçìê ìå êÉãçêèì~ÖÉ ÇÉ ãçáåë ÇÉ NM âãI

ãÉííêÉ ä~ Äç≤íÉ ÇÉ îáíÉëëÉë Éå éçëáíáçå åÉìíêÉ EkFK
a¨Äê~åÅÜÉê äÉ ÅßÄäÉ ENF ÇÉ ä~ Åçãã~åÇÉ ¨äÉÅíêçJ
åáèìÉK

sáíÉëëÉ ÇÉ êÉãçêèì~ÖÉ W PM âãLÜ ã~ñáãìãK

mçìê ìå êÉãçêèì~ÖÉ ëìê éäìë ÇÉ NM âãI Ç¨éçJ
ëÉê äD~êÄêÉ ¶ Å~êÇ~å çì äÉë ÇÉìñ ~êÄêÉë ÇÉ íê~åëJ
ãáëëáçåK

mçìê ä~ Ç¨éçëÉ ÇÉë ~êÄêÉë ÇÉ íê~åëãáëëáçåI
êÉëéÉÅíÉê äÉë áåÑçêã~íáçåë ÇD~íÉäáÉêK

oÉÅìÉáääáê äDÜìáäÉ èìá ëD̈ ÅçìäÉK lÄíìêÉê äÉ
ãçóÉì ÇÉ êçìÉ éçìê ÉãéÆÅÜÉê äDÜìáäÉ Éí äÉë
Åê~ëëÉë ÇÉ ÅçìäÉêK

mçìê ìå êÉãçêèì~ÖÉ ëìê éäìë ÇÉ RM âãI ~ëëìJ
êÉê äÉ Öê~áëë~ÖÉ ÇÉë é~äáÉêë ÇÉ êçìÉK

jOT|NVJMMMNJMN

LMTKOMMP c MMLTT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå båëÉãÄäÉ Çì î¨ÜáÅìäÉ MM

√ lìîêáê ä~ íê~ééÉ ~î~åí ENF ~ì åáîÉ~ì ÇÉë ÇÉìñ éçáJ
Öå¨Éë EOFK

jUU|MMJMMSSJMN

√ bñíê~áêÉ ÇD~ÄçêÇ ä~ ë¨Åìêáí¨ EPFI éìáë ä~ ÄêçÅÜÉ ÇD~íJ
íÉä~ÖÉ EQFK

jUU|MMJMMSOJMN

√ jÉííêÉ Éå éä~ÅÉ äD~ååÉ~ì ÇÉ ä~ Ä~êêÉ ÇÉ êÉãçêJ
èì~ÖÉK

LMTKOMMP c MMLUT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå jçíÉìê MN

ríáäáë~íáçå

i~åÅÉê äÉ ãçíÉìê

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

cêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí ~Åíáçåå¨ \\ \\

_çìíçåJéçìëëçáê ÇÉ Äç≤íÉ ÇÉ îáíÉëëÉë EQPF Éå éçëáíáçå ?k? \\ \\

`áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ~Åíáî¨

kÉ é~ë ä~áëëÉê äÉ ãçíÉìê ÅÜ~ìÑÑÉê ¶ äD~êêÆíK

√ fåíêçÇìáêÉ ä~ Åä¨ Ç~åë äÉ Åçåí~ÅíJÇ¨ã~êêÉìê EQRF ENFK

jRQKMMJMOMOJMN

LMTKOMMP c MNLN



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå pìëéÉåëáçå PO

√ içêëèìÉ äD¨Åê~å ~ÑÑáÅÜÉ äÉ ãçÇÉ ?`çåÇìáíÉ?I ~ééìóÉê
îÉêë äÉ Ü~ìí ëìê äÉ Äçìíçå EOFK

iÉ îáÄêÉìê ¨ãÉí ìå ëáÖå~ä ëçåçêÉ ÄêÉÑK
iÉ îçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ à~ìåÉ ENQF ëD~ääìãÉ Äêá≠îÉãÉåíK

fåÇáÅ~íáçå ¶ äD¨Åê~å W ?s¨ÜáÅìäÉ êÉäÉî¨? E_F

`ÉííÉ ÑçåÅíáçå ëD~ÑÑáÅÜÉ äçêëèìÉ äÉ ãçÇÉ
?`çåÇìáíÉ? Éëí ~ÑÑáÅÜ¨ ¶ äD̈ Åê~åK

råÉ Ñçáë èìÉ äÉ î¨ÜáÅìäÉ ~ííÉáåí ä~ Ü~ìíÉìê
îçìäìÉI êÉäßÅÜÉê äÉ ÄçìíçåK

jRQKMMJMPRRJMN

√ ^ééìóÉê îÉêë äÉ Ä~ë ëìê äÉ Äçìíçå EOFK iÉ î¨ÜáÅìäÉ ÇÉëÅÉåÇ ¶ ä~ Ü~ìíÉìê åçêã~äÉK

iD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ ÇÉ ä~ ÑçåÅíáçå Çáëé~ê~≤í ëá äD¨Åê~å ~ÑÑáÅÜÉ äÉ
ãçÇÉ ?e~äíÉ? çì ?`çåÇìáíÉ?K

pá éÉåÇ~åí äD~Ä~áëëÉãÉåíI äÉ ÅçåÇìÅíÉìê ~éJ
éìáÉ îÉêë äÉ Ü~ìí ëìê äÉ Äçìíçå EOFI äDçé¨ê~íáçå
ëDáåíÉêêçãéíK

jRQKMMJMNUUJMN

LMTKOMMP c POLT



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå cêÉáå ÅÜßëëáëLÖêçìéÉ QO

ríáäáë~íáçå

aÉëëÉêê~ÖÉ ÇDìêÖÉåÅÉ Çì ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

mêÉëëáçå ÇÉ ëÉêîáÅÉ Åçåëçãã~íÉìêë ëÉÅçåÇ~áêÉë ëìé¨êáÉìêÉ ¶ RIR Ä~ê

s~ååÉ Çì ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí Éå éçëáíáçå ÇÉ ÇÉëëÉêê~ÖÉ

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > ^ÅíáçååÉê ëÉìäÉãÉåí Éå Å~ë ÇDìêÖÉåÅÉK
^î~åí ÇÉ ÇÉëëÉêêÉê äÉ ÑêÉáå ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí ¶ êÉëëçêí ~ÅÅìãìä~íÉìêI Å~äÉê äÉ î¨ÜáÅìäÉ éçìê äDÉãéÆÅÜÉê ÇÉ ëÉ ãçìîçáêK
c~áêÉ ê¨é~êÉê ë~åë ~ííÉåÇêÉ äÉë Ç¨Ñ~ìíë íçìÅÜ~åí ~ì ëóëí≠ãÉ ÇÉ ÑêÉáå~ÖÉK

√ båäÉîÉê äÉ éäçãÄ~ÖÉ ENFK

jRQKMMJMORVJMN

LMTKOMMP c QOLP
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kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå cêÉáå ¶ ~Åíáçå ÅçåíáåìÉ QP

√ ^ééìóÉê îÉêë äÉ Ü~ìí ëìê äÉ Äçìíçå EUFK iD~Åíáçå Çì ê~äÉåíáëëÉìê ¶ ëçå åáîÉ~ì ã~ñáãìã Éëí
áåíÉêêçãéìÉK

jRQKMMJMNQPJMN

LMTKOMMP c QPLR



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `áêÅìáí ÇÉ Å~êÄìê~åí QT

s~ååÉ ÇD~êêÆí ~äáãÉåí~íáçå Éå Ö~ò ëìê íçáí

bå Å~ë ÇDìêÖÉåÅÉ EáåÅÉåÇáÉI ~ÅÅáÇÉåíFI ìåÉ î~ååÉ ÇD~êJ
êÆí éÉêãÉí ÇÉ ÅçìéÉê äD~äáãÉåí~íáçå Éå Ö~ò å~íìêÉä Çì
Åçãé~êíáãÉåíJãçíÉìêK
i~ î~ååÉ ÇÉ ÅçìéìêÉ ÇD~äáãÉåí~íáçå Çì Ö~ò ëÉ íêçìîÉ
ëçìë äÉ Å~éçí ÇÉ íçáíK bääÉ Éëí ~ÅÅÉëëáÄäÉ ÇÉ äDÉñí¨êáÉìê
é~ê ìåÉ çìîÉêíìêÉK
i~ ÑáÖìêÉ ãçåíêÉ ä~ î~ååÉ ÇD~êêÆí Éå éçëáíáçå ÑÉêã¨ÉK

lÄëÉêîÉê äÉë áåëíêìÅíáçåë ÑáÖìê~åí Ç~åë äÉ
ÅÜ~éáíêÉ ?`çìéìêÉ Çì ê¨ëÉ~ì ÇÉ ÄçêÇ ~ì ãçóÉå
ÇÉ äDáåíÉêêìéíÉìê Ö¨å¨ê~ä ÇÉ ë¨Åìêáí¨?I Ç~åë ÅÉííÉ
kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçåK

jQTKMMJMMMVJMS

LMTKOMMP c QTLP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå bèìáéÉãÉåí ¨äÉÅíêáèìÉI áåëíêìãÉåí~íáçå RQ

√ qáêÉê äDáåíÉêêìéíÉìê EQQF Éå éçëáíáçå P Éå ~êêá≠êÉ ~ìJ
ÇÉä¶ Çì éçáåí ÇÉ éçìëë¨É Éí äDÉåÅäáèìÉíÉêK

iÉ ÑÉì ÇÉ êçìíÉ Éëí ~ääìã¨K

jRQKMMJMOTUJMN

iÉ í¨ãçáå ÄäÉì ENSF Éëí ~ääìã¨K

jRQKMMJMRMTJMN

LMTKOMMP c RQLV



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå bèìáéÉãÉåí ¨äÉÅíêáèìÉI áåëíêìãÉåí~íáçå RQ

√ c~áêÉ éáîçíÉê îÉêë ä~ ÇêçáíÉ ä~ Ä~ííÉêáÉ ëìé¨êáÉìêÉ ëìê
Å~ÇêÉ éçêíÉìêK

jRQ|MMJMSUTJMN

√ oÉäáÉê ÇD~ÄçêÇ äÉ é∑äÉ éçëáíáÑ EHF Éí ÉåëìáíÉ äÉ é∑äÉ
å¨Ö~íáÑ EJF ÇÉë Ä~ííÉêáÉë ~ìñ ÅßÄäÉë ÇÉ Ç¨ã~êê~ÖÉK

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇÉ ÄäÉëëìêÉëLêáëèìÉ ÇDÉñJ
éäçëáçå > kD~ÅÅêçÅÜÉê Éå ~ìÅìå Å~ë äÉ ÅßÄäÉ ÇÉ
Ç¨ã~êê~ÖÉ ~ì é∑äÉë ÇÉ Ä~ííÉêáÉ E_F ~ìèìÉä Éëí ê~ÅJ
ÅçêÇ¨ äÉ ÅßÄäÉ ÇÉ äá~áëçå ÉåíêÉ ä~ Ä~ííÉêáÉ N Éí ä~
Ä~ííÉêáÉ OK

^ííÉåíáçå > o~ÅÅçêÇÉê íçìí ÇD~ÄçêÇ äÉ é∑äÉ å¨J
Ö~íáÑ Çì î¨ÜáÅìäÉìê ê¨ÅÉéíÉìê ÇÉ Åçìê~åí Éí ÉåJ
ëìáíÉ äÉ é∑äÉ å¨Ö~íáÑ Çì î¨ÜáÅìäÉ ÑçìêåáëëÉìê ÇÉ
Åçìê~åíK

jRQ|MMJMSUVJMN

√ s¨ÜáÅìäÉ ÑçìêåáëëÉìê ÇÉ Åçìê~åí W Ñ~áêÉ íçìêåÉê äÉ
ãçíÉìê ¶ ìå ê¨ÖáãÉ ÇÉ ê~äÉåíá ëìé¨êáÉìêK

LMTKOMMP c RQLNV



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå bä¨ãÉåíë ëé¨Åá~ìñ RR

ríáäáë~íáçå

mêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ ä~ ãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ äçêë ÇÉ ä~ ã~êÅÜÉ Éå ~êêá≠êÉ

√ içêë ÇÉ ä~ ã~êÅÜÉ Éå ~êêá≠êÉ äD~êíáÅìä~íáçå Çì î¨ÜáJ
ÅìäÉ Éëí Äê~èì¨É ¶ ìå ÅÉêí~áå ~åÖäÉ Éí ìåÉ ÅÉêí~áåÉ
îáíÉëëÉ Éëí ~ííÉáåíÉK

iÉ îáÄêÉìê êÉíÉåíáíK i~ é¨Ç~äÉ ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê Éëí ÄäçJ
èì¨ÉK i~ éêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ ä~ ãáëÉ Éå éçêíÉÑÉìáääÉ Éëí
~Åíáî¨ÉK iÉ ÑêÉáå ÇÉ éçáåíë ÇD~êêÆí Éëí ~Åíáî¨K fåÇáÅ~J

íáçå ¶ äD¨Åê~å W ?mêçíÉÅíáçå ÅçåíêÉ ä~ ãáëÉ Éå éçêíÉJ
ÑÉìáääÉ ~Åíáî¨É? E^F ?cêÉáå ÇÉ éçáåíë ÇD~êêÆí ~Åíáî¨? E_FK

jRQKMMJMOQNJMN

LMTKOMMP c RRLP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå sáíêÉë ST

ríáäáë~íáçå

^ÅíáîÉêLÇ¨ë~ÅíáîÉê äÉ ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ ÇÉë ê¨íêçîáëÉìêë Éí îáíêÉë ä~í¨ê~äÉë

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

jçíÉìê Éå ã~êÅÜÉ

iÉ ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ ÇÉ ä~ îáíêÉ ä~í¨ê~äÉ Éí ÇÉë ê¨íêçîáëÉìêë Éñí¨êáÉìêë Éëí äáãáí¨ ¶ NO ãáåìíÉëK

√ ^ééìóÉê îÉêë äÉ Ä~ë ëìê äÉ Äçìíçå ETFK iÉ îçó~åí ÇÉ Åçåíê∑äÉ Çì Äçìíçå ETF ëD~ääìãÉK

iÉ ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ Éëí ~ÅíáÑK

jRQKMMJMOOMJMN

LMTKOMMP c STLR



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå mçêíÉë TO

lêÖ~åÉë ÇÉ Åçãã~åÇÉ

`çãã~åÇÉ ÇÉ ëÉÅçìêë J éçêíÉë

mçëáíáçååÉãÉåí Çì êçÄáåÉí ÇÉ ëÉÅçìêë

a~åÖÉê > oáëèìÉ ÇD~ÅÅáÇÉåí > kD~ÅíáçååÉê äÉ
êçÄáåÉí ÇÉ ëÉÅçìêë èìDÉå Å~ë ÇDìêÖÉåÅÉ

`Ü~èìÉ éçêíÉ ÅçãéçêíÉ ìå êçÄáåÉí ÇÉ ëÉJ
ÅçìêëK

oÉëéÉÅíÉê äÉë äçáë Éí ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë Éå îáJ
ÖìÉìê Ç~åë ÅÜ~èìÉ é~óëK

N oçÄáåÉí ÇÉ ëÉÅçìêë

O `~ÅÜÉ Çì êçÄáåÉí ÇÉ ëÉÅçìêë

jTOJMMJMNRNJNN

LMTKOMMP c TOLP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå mçêíÉë TO

ríáäáë~íáçå

lìîÉêíìêÉLÑÉêãÉíìêÉ ~ìíçã~íáèìÉ ÇÉë éçêíÉë ÇÉ äDáåí¨êáÉìê

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

`áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ~Åíáî¨

qçìíÉë äÉë éçêíÉë ëçåí Ç¨îÉêêçìáää¨Éë

a~åÖÉê > iÉë éçêíÉë çìîÉêíÉë ÅçåëíáíìÉåí ìå êáëèìÉ ~ìÖãÉåí¨ ÇD~ÅÅáÇÉåí éçìê äÉë é~ëë~ÖÉêëK kÉ é~ë êçìäÉê ëá äÉë éçêíÉë åÉ ëçåí é~ë ÅçêêÉÅíÉãÉåí ÑÉêJ
ã¨ÉëK a¨ÄäçèìÉê äÉë éçêíÉë ~ì ãçóÉå Çì Äçìíçå ÇÉ Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ ëÉìäÉãÉåí ¶ äD~êêÆí Éí ~ìñ Ü~äíÉëK

√ m~ëë~ÖÉê W ^ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå ENF ëáíì¨ ëìê äÉ

Å∑í¨ ÇÉë éçêíÉëK

rå ëáÖå~ä ëçåçêÉ êÉíÉåíáíK

jTOKMMJMMPQJMN

LMTKOMMP c TOLNP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå mçêíÉë TO

ríáäáë~íáçå

lìîÉêíìêÉLÑÉêãÉíìêÉ ~ìíçã~íáèìÉë ÇÉë éçêíÉë J ÅçÇÉ qRN

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

`áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ~Åíáî¨

qçìíÉë äÉë éçêíÉë ëçåí Ç¨îÉêêçìáää¨Éë

a~åÖÉê > iÉë éçêíÉë çìîÉêíÉë ÅçåëíáíìÉåí ìå êáëèìÉ ~ìÖãÉåí¨ ÇD~ÅÅáÇÉåí éçìê äÉë é~ëë~ÖÉêëK kÉ é~ë êçìäÉê ëá äÉë éçêíÉë åÉ ëçåí é~ë ÅçêêÉÅíÉãÉåí ÑÉêJ
ã¨ÉëK a¨ÄäçèìÉê äÉë éçêíÉë ~ì ãçóÉå Çì Äçìíçå ÇÉ Ç¨ÄäçÅ~ÖÉ ëÉìäÉãÉåí ¶ äD~êêÆí Éí ~ìñ Ü~äíÉëK

√ ^ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå ENF ëáíì¨ ëìê äÉ Å∑í¨ ÇÉë

éçêíÉëK

rå ëáÖå~ä ëçåçêÉ êÉíÉåíáíK

jTOKMMJMMPSJMN

LMTKOMMP c TOLOP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå mçêíÉë TO

√ oÉäßÅÜÉê äÉ Äçìíçå ÇD~íÉäáÉê EPFK oÉäßÅÜÉê äÉ Äçìíçå ÇD~íÉäáÉê EPF ëÉìäÉãÉåí
äçêëèìÉ ä~ ë¨èìÉåÅÉ ÇÉ ÅäáÖåçíÉãÉåí Éëí íÉêãáJ
å¨É EìåÉ Ñçáë éçêíÉ NI ÇÉìñ Ñçáë éçêíÉ O Éí íêçáë
Ñçáë éçêíÉ PI ÉíÅKFK

i~ éçêíÉ ~ Ñ~áí äD~ééêÉåíáëë~ÖÉ Ç~åë äÉ ëÉåë ÑÉêãÉíìêÉK

jTO|MMJMMSUJMN

√ ^ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå ÇD~íÉäáÉê EPF Éí äÉ ã~áåíÉåáê
ÉåÑçåÅ¨ éçìê Ñ~áêÉ äD~ééêÉåíáëë~ÖÉ Ç~åë äÉ ëÉåë çìîÉêJ
íìêÉK

i~ éçêíÉ ëDçìîêÉK

jTO|MMJMMSUJMN

LMTKOMMP c TOLPP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉI ~éé~êÉáäë UO

ríáäáë~íáçå

aÉã~åÇÉ ê~ãéÉ

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

`áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ~Åíáî¨

√ m~ëë~ÖÉê W
^ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå ENFK

rå ëáÖå~ä ëçåçêÉ êÉíÉåíáíK

jTOKMMJMMPUJMN

LMTKOMMP c UOLP



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `Ü~ìÑÑ~ÖÉI îÉåíáä~íáçåI Åäáã~íáë~íáçå EeihF UP

lêÖ~åÉë ÇÉ Åçãã~åÇÉ

råáí¨ ÇÉ Åçãã~åÇÉ ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉI îÉåíáä~íáçåI
ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå J éçëíÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉ

~ aáëíêáÄìíáçå ÇÉ äD~áê

Ä o¨Öìä~íáçå ÇÉ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ

Å mìáëë~åÅÉ ÇÉ ä~ ëçìÑÑäÉêáÉ

NNKO o¨ÑêáÖ¨ê~íáçå Çì éçëíÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉ

jUPKMMJMNNUJMQ

LMTKOMMP c UPLV



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `Ü~ìÑÑ~ÖÉI îÉåíáä~íáçåI Åäáã~íáë~íáçå EeihF UP

ríáäáë~íáçå

e~Äáí~ÅäÉ J ^ÅíáîÉêLÇ¨ë~ÅíáîÉê ä~ ê¨Öìä~íáçå ÇÉ íÉãé¨ê~íìêÉ J ÅçÇÉ eeOLehN

`çåÇáíáçå éê¨~ä~ÄäÉ fåëíêìÅíáçå m~ÖÉ

`áêÅìáí ¨äÉÅíêáèìÉ ~Åíáî¨

jçíÉìê Éå ã~êÅÜÉ

jçíÉìê ~êêÆí¨I äÉ ãçÇÉ ¨ÅçåçãáèìÉ Éëí ~Åíáî¨ Éí äÉë îÉåíáä~íÉìêë ÇÉ é~îáääçå ëçåí Åçìé¨ëK

pá äÉ ê¨ëÉ~ì ¨äÉÅíêáèìÉ Éëí ~Åíáî¨I ã~áë èìÉ äÉ ãçíÉìê åÉ íçìêåÉ é~ëI ä~ ëçìÑÑäÉêáÉ åÉ ÑçåÅíáçååÉ èìD¶ ë~ éìáëë~åÅÉ ãáåáã~äÉK

i~ ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå Çì éçëíÉ ÇÉ ÅçåÇìáíÉ åDÉëí ~ÅíáîÉ èìÉ äçêëèìÉ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ áåí¨êáÉìêÉ Éëí ëìé¨êáÉìêÉ ¶ OO ø`K

LMTKOMMP c UPLNV



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå `Ü~ìÑÑ~ÖÉI îÉåíáä~íáçåI Åäáã~íáë~íáçå EeihF UP

√ ^ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå ENNKPFK i~ î~äÉìê ÇÉ Ä~ëÉ ~ìÖãÉåíÉK
^ééìóÉê ìåÉ Ñçáë Z ~ìÖãÉåíÉê ÇÉ O ø`K
^ééìóÉê ÇÉìñ Ñçáë Z ~ìÖãÉåíÉê ÇÉ Q ø`K

fä åDÉëí é~ë éçëëáÄäÉ ÇD~ìÖãÉåíÉê ä~ î~äÉìê ÇÉ
éäìë ÇÉ Qø` Éå ìåÉ ÑçáëK

jUPKMMJMNONJMN

√ ^ééìóÉê ëìê äÉ Äçìíçå ENNKRFK i~ î~äÉìê ÇÉ Ä~ëÉ ÇáãáåìÉK

^ééìóÉê ìåÉ Ñçáë Z ~Ä~áëëÉê ÇÉ O ø`K
^ééìóÉê ÇÉìñ Ñçáë Z ~Ä~áëëÉê ÇÉ Q ø`K

fä åDÉëí é~ë éçëëáÄäÉ ÇD~Ä~áëëÉê ä~ î~äÉìê ÇÉ
éäìë ÇÉ Qø` Éå ìåÉ ÑçáëK

jUPKMMJMNOPJMN

LMTKOMMP c UPLOV



kçíáÅÉ ÇDìíáäáë~íáçå m~êíáÉë Ö¨å¨ê~äÉë VV

~ J ëçìÄ~ëëÉãÉåí ~î~åí äDÉëëáÉì ~î~åíI

Ä J ÉåíêÉ äDÉëëáÉì ~î~åí Éí äDÉëëáÉì ~êêá≠êÉI

Å J ~î~åí äDÉëëáÉì ~êêá≠êÉ Éí

a J ÇÉêêá≠êÉ äDÉëëáÉì ~êêá≠êÉK

i~ îìÉ ÇDÉåëÉãÄäÉ ãçåíêÉ ÇÉë é~êíáÉë Çì ëçìÄ~ëëÉãÉåí Ççåí ÅÉêí~áåë Ç¨í~áäë éÉìîÉåí ÇáîÉêÖÉêI Éå ÑçåÅíáçå ÇÉ ä~ îÉêëáçå Çì î¨ÜáÅìäÉ Éí ÇÉ ëÉë
¨èìáéÉãÉåíëK aÉ éäìëI ÅÉêí~áåÉë òçåÉë ëçåí ã~ëèì¨Éë é~ê ÇÉë Å~éçí~ÖÉëK bñÉãéäÉ W òçåÉ ÇÉ éçëÉ ÇÉë ÅßÄäÉë ÇÉêêá≠êÉ äDÉëëáÉì ~î~åíI ê¨ëÉêîçáê ÇÉ Å~êÄìê~åí Éí
Åçãé~êíáãÉåíJãçíÉìêK

LMTKOMMP c VVLR
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